Ach Bologna

I

Das Elend der europdischen Hoch

-von Franz Schultheis

Neben der Romischen Kirche und der Armee stellt die
Universitét eine dritte idealtypische Verkérperung alt- -
ehrwiirdiger Institutionen von besonderer histori-
scher Beharrungskraft dar. Sie durch- und Gberlebte
in den letzten Jahrhunderten eine lange Reihe gesell-
schaftlicher Revolutionen — von der Reform, die das
kirchliche Monopol auf legitime Definition von Bil-
dung sprengte, bis hin zur gerade ins reife Alter von
40 Jahren gekommenen »Kulturrevolution« der 68er-
Bewegung, die einst mit dem Anspruch antrat, die
gepuderten Zopfe und Talare der Ordinarienuniver-
sitdt endgiltig in die Rumpelkammer der Geschichte
zu verweisen und deren Vertreter heute selbst unge-
puderte Zopfe Uber unsichtbaren Talaren baumeln
lassen.

Die Institution Universitat hat diese Stlirme wie ein
Fels in der Brandung Uberlebt, in den letzten Jahr-
zehnten zwar als Dauer-Reformbaustelle mit standi-
ger Fassadenemeuerung — in ihren Grundfesten, tra-
genden Strukturen und Funktionen aber weitgehend
unbeschadet.

Mit dem anbrechenden dritten Jahrtausend scheint
das Ende der Gem{itlichkeit jedoch definitiv eingeldu-
tet. Die Integration der nationalen Hochschulsysteme
mit ihren historisch gewachsenen, kulturellen Par-
tikularitdten und ihren institutionellen Sonderarten in
einen homogenen, an gemeinsamen Standards ori-
entierten europaischen Hochschulraum, scheint end-
lich das fur. viele Kritiker langst Uberfallige Aggior-
namento, die Anpassung der (iberkommenden Uni-
versitas an die heutigen Verhaltnisse, einzulduten.

Wo gehobelt wird, da fallen bekanntlich Spéne, und
wo es um ein solch ambitioniertes Vorhaben geht,
muss zwangslaufig ein grober Hobel angesetzt wer-
den, der die Reliefe und Profile jahrhundertealter
historischer Eigendynamiken und Sonderwege der
betroffenen nationalen Universitdtssysteme glattet,
harmonisiert oder — je nach Blickwinkel — »nivelliert«.

Denkmal Alexander von Humboldt
8  UVK:DRUCKreif 02_2008 vor der Humboldt Universitét Berlin







Fortsetzung von Seite 10
»Ach Bologna«

Alexander von Humboldt

34 UVK:DRUCKreif 02_2008

Der Weg nach Bologna, ein Musterbeispiel
autoritdarer Top-down-Politik

Traditionellerweise zeichnet sich die akademische
Welt durch ein besonders ausgepragtes Potenzial an
kritischer Beobachtung, Reflexion und Kommentie-
rung politischer Entwicklungen und offentlicher Be-
lange aus. Ja man kénnte sogai/s% weit gehen, in der
kritischen Dauerbeobachtung von Gesellschaft eine
dffentliche Funktion zu sehen, die dem Homg acade-
micus geradezu auf den Leib geschrieben 'ist. Be-
trachtet man nun aber die Art und Weise, wie die
Bologna-Reform im wahrsten Sinne (ber ihn herein-

brach und ahnlich wie eine Naturkatastrophe oder . 1 ‘
. tegischer Planung eines output-orientierten Manage-

eine biblische Plage fatalistisch hingenommen
wurde, so drangen sich doch einige kritische Fragen
zur aktuellen politischen Kultur auf.

Die Reform zur Schaffung eines einheitlichen euro-

paischen Hochschulraums wurde von zunichst 25,

Bildungsministern anlasslich einer Tagung in Bologna
unterzeichnet, hat aber eine eigene, aufschlussreiche
Vorgeschichte. Bereits 1989 und 1995 veroffentlichte
das ERT, informelles Forum europdischer Industrielle,
in welchem die Vertreter der wichtigsten europdi-
schen Untemehmen vertreten sind, zwei Berichte’, in
denen die Grundlagen einer neuen europédischen Bil-
dungspolitik skizziert und dann 1995 von der europa-
ischen Kommission aufgegriffen werden.

In diesen Berichten ist die Rede von einem hheren
Bildungssystem, das sich gegeniiber neuen Erforder-
nissen des Human Ressources Management den Be-
durfnissen der Unternehmen offener zeige und Ein-
sparungen bei der Ausbildung von Mitarbeitern erlau-
ben kénne. Zeitgleich publizierte die Weltbank einen
Synthesebericht zur Situation des ho-
heren Bildungswesens, in dem des-
sen finanzielle Krise und die daraus
abgeleitete Notwendigkeit beschwo-
ren wurde, Unterstlitzung aus dem
Privatsektor zu aktivieren,

! ERT, Education for eurapeans. Towards
the Learning Society, Bruxelles, 2/1995,
und ERT, Education and European
Competence, bruxelles, 2/1989.

1996 war dann in einem Bericht der Organisation fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) die Forderung zu lesen, die Hochschule an die
Erfordernisse der Zeit anzupassen. Die Universitaten
werden darin als zu unflexibel, zu ineffizient, zu pra-
xisfern hinsichtlich unternehmerischer Belange und
als zu langsam bei der Anpassung an rasche gkono-
mische Verdnderungen kritisiert. In diesem Zusam-
menhang kommt es dann auch zu einer unverhohle-
nen Okonomisierung des &ffentlichen Diskurses tiber
die Hochschule und die Funktionen der von ihr zu
produzierenden Bildung. Die Filhrungsteams der Uni-
versititen, so heit.es nun, sollen eine Unterneh-
menskultur entwickelh, die nach den Maf3gaben stra-

ments funktioniere. Was noch kurze Zeit zuvor un-
denkbar schien, wird jetzt sagbar: Universitaten sind
»Unternehmen« wie andere und missen als solche
gelenkt werden. Der neoliberale Diskurs und seine
immer offenkundigere Tendenz zur Okonomisierung
von Bildungsfragen hat seither an den Hochschulen
Hausrecht: Das Reden von bench marking, best prac-
tice, ranking, employability etc. und das Denken in
diesen Kategorien beginnt, die Wahrnehmung wis-
senschaftlichen Arbeitens und die Produktion und
Vermittlung von Bildungsgltern nachhaltig zu veran-
dern. Die wachsende Hegemonie &konomischer
Zweckrationalitdt in einem bis dahin einigermafen
geschiltzten Bereich fangt an, die relative Autonomie
von Wissenschaft und Bildung dauerhaft zu unter-
graben.

Paradoxien und Widerspriiche:
das Kleingedruckte der Bologna-Reform

Bologna sei die Losung, so heifit es, doch wo liegt
das Problem? Die Frage internationaler Mobilitat ist
Angelegenheit einer kleinen Minderheit von Studie-
renden (nur etwa ein Prozent der europdischen Stu-
denten nimmt jdhrlich am Austauschprogramm
ERASMUS teill), einer Minoritdt, die sich diesen Luxus
in Zeiten mangelnder Stipendien und wachsender
Studiengebtihren noch erlauben kann.

Die Vergleichbarkeit von Studienabschliissen und
-leistungen wird durch die Einheitswdhrung fiir die
Messung von Bildungskapital in ECTS formal einge-
6st. Doch was flr ein Wein sich hinter dieser ver-
meintlichen »appélation controllée« jeweils verbirgt
bleibt fraglich, und wie sehr hier gepanscht wird kann
leicht bezeugen, wer bei dieser oktroyierten Blitzre-
form mit langfristigen Folgen notgedrungen als FuB3-
volk beteiligt war. Ein solcher Etikettenschwindel
hédngt auch damit zusammen, dass von den Univer-



sitaten verlangt wurde, mit in der Regel gleich blei-
benden Budgets ein zusatzliches Ausbildungsjahr zu
organisieren. Die Tendenz zur Quantifizierung des
Studiums im Dienste der Vergleichbarkeit zeigt sich
auch auf der Ebene der Modularisierung der Pro-
gramme, einer Zergliederung und Zerstiickelung, die
den Studiengédngen ihr miihsam aufgebautes fachli-
ches Profil und padgogisches Konzept verwassert,
Der neu eingeftihrte, dreigliedrige Studienzyklus 3-2-
3 Jahre fiir Bachelor, Master und Promotion schlégt
sich in einer (iberfrachteten Standard-Ausbildung fiir
alle nieder. Den in Deutschland bereits durchgefiithr-
ten Schrumpfkuren, der gekirzten gymnasialen Aus-
bildung bei gleich bleibenden schulischen Program-
men und Anforderungen und der permanenten Uber-
lastung von Schilern und Lehrern, wird nun eine zwei-
te Schrumpfkur aufgesetzt. Wo bei diesem Schnell-
studium die bisher so hoch gehaltenen, schon oft
genug geheuchelten Forderungen nach wechselseiti-
ger Durchdringung von Forschung und Lehre, akade-
mischer Freiheit beim Lehren und Lernen und einem
Uber die rein berufsorientierte »Ausbildung« zum Ba-
chelor hinausreichende »Bildung« bleiben, ist schlei-
erhaft. Aber sogar auf der Ebene der Berufsvorberei-
tung zeigen sich bereits erhebliche Probleme, denn
der Arbeitsmarkt erweist sich gegenlber dem neuen
Hochschultitel nicht grundlos skeptisch.

Auch hier zeichnet sich eine weitere soziale Segre-
gation ab, bei der das immer kostspieligere Studium
aus BA- und MA-Titeln ahnlich wie frither im Falle von
»Volksschule« und »hoherer Schule« wie von selbst
jeden dort platziert, wo er seiner Herkunft nach hin-
gehort, was in einer Zeit permanenter Beschwdrung
von Exzellenz und Konkurrenz durchaus funktional
wirken kann,

Aber auch Konkurrenz zwischen den Universitaten
und den Disziplinen wird jetzt grofs geschrieben. Sie pro-
duziert in unablassigen und unsdglichen »rankings«
und Exzellenz-Wetthbewerben Klassifizierungen in Uni-
versitaten, die als global players in der Europa-Liga
mitspielen diirfen und in solche Hochschulen, die in
die Regionalliga absteigen missen. Gleichzeitig ist
eine rasche Diversifizierung von Studiengdngen zu
beobachten, die miteinander in Konkurrenz um kiinf-
tige MA-Studenten treten und hier nicht selten Kom-
promisse mit Zeitgeist und Lifestyle eingehen. Dass
schon jetzt Verlierer dieser verscharften Marktkon-
Kirtenz erkennbar sind, tiberrascht da nicht weiter:
»Unrentable« Studiengénge schlieBen oder werden
durch Zusammenlegung an ausgewahlten Stand-
orten »gesund« geschrumpft — ein weiterer Triumph
der 6konomischen Rechenhaftigkeit tiber das akade-
mische Bildungsideal.
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gegen die geplanten Notstandsgesetze der Bundesregierung '
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Wo Universititen ihre Attraktivitdt unter Beweis stel-
len missen, kommen natdrlich auch auBer-akademi-
sche Aspekte mit ins Spiel, und das Label »Bologna«
riskiert es, nicht zuletzt auch zu einem Ge‘péckauf—
kleber auf den Rucksdcken von Erasmus-Studenten
zu werden. Die beliebtesten Orte flr Auslandsstudien
stimmen wohl nicht rein zuféllig mit den bei jungen
Leuten beliebtesten Zielen fur Stddtereisen iberein
und stehen wenig mit dem jeweiligen fachlichen Ruf
der ausgesuchten Gastuniversitat im Zusammen-
hang.

Der europdische Hochschulraum war bisher reich an
kultureller Vielfalt und institutionellen Besonderhei-
ten, die in jahrhundertealten Traditionen und einem
langwierigen Prozess des kollektiven Lernens miih-
sam entfaltet wurden. Die Gleichschaltung dieser
Entwicklungspfade auf der Basis eines vermeintli-
chen one best way ist in vollem Gange: Bald wird die
Bildungslandschaft Europas wie auf dem ReiRbrett
standardisiert und parzelliert sein und an Brechts Ge-
schichte von Herrn Keuner erinnern, der beim Stutzen
eines Lorbeerbaums auf geometrische Perfektion hin
so lange beschneidet und begradigt, bis es zum
Schluss heif3t: »Gut, das ist die Kugel. Aber wo ist der
Lorbeer?« Ach Bolognal
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Protestdemonstration von Schiilern und Studenten in Diisseldorf 1968

Studentendemonstration auf dem Uni Campis gegen die geplante Einfuhrung

von Studiengebiihren in Essen 2005
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